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RÜCKEN FREI IM EINKAUF
MIT DIGITALEN STANDARDS NOTFÄLLE MEISTERN



STEINBEIS PAPIER GMBH
UNTERNEHMENSPRÄSENTATION

AGENDA:

1. Kurzvorstellung Steinbeis Papier GmbH 
und Einkauf @ Steinbeis

2. Gedanken zum Vortragstitel „Rücken frei 
im Einkauf - Mit digitalen Standards 
Notfälle meistern“

3. Digitalisierungsbeispiele im Einkauf @ 
Steinbeis

4. Fazit

5. Fragen und Antworten

PRAXISVORTRAG - 20 MINUTEN + 
10 MINUTEN FRAGERUNDE



MODERNE INDUSTRIE.
STEINBEIS PAPIERFABRIK.
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Standort: Glückstadt
in der Nähe von Hamburg.

Produktionskapazität: ca. 300.000 Jato
an Recycling-Büro-, Magazin-, 
Digitaldruckpapieren.

Lieferung der Büropapiere:
über Handelspartner in Deutschland, 
Europa und Übersee.

Lieferung der Magazinpapiere
über den Direktvertrieb.

www.stp.de

http://www.stp.de/
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KENNZAHLEN 2018
STEINBEIS PAPIER GMBH. 

50,9% 49,1%

EXPORT-
QUOTE

46,6%148.966 t154.201 t

2 PAPIERMASCHINEN

ABSATZ

303.167 t

UMSATZ

186,4 Mio €

Bezugsquelle Büropapier z.B. ReThinking Paper oder Mercateo.

https://www.rethinking-paper.de/
http://www.mercateo.com/
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KONZERNSTRUKTUR – NACHHALTIGES PORTFOLIO.
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ABTEILUNG EINKAUF @ STEINBEIS
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Ø Einkaufsorganisation für vier Gesellschaften (STP / STE / EBSC / BSPE)

Ø Einkaufsvolumen ~ 95 Mio.€/a

Ø ~ 1.000 aktive Lieferanten

Ø ~ 12.000 Bestellungen/a

Ø ~ 24.000 Beleg-Pos./a

Kennzahlen

Chemikalien, Frachten (Outbound), Investitionsgüter, Entsorgung, Dienstleistungen, Verpackungen, Ersatzteile, IT
Top-Kategorien

Personal
> 4,5 FTE plus 1 Azubi / Student

Verhaltenskodex / Compliance
Ø Mitglied des BME „Code of Conduct“

https://www.bme.de/initiativen/compliance/bme-compliance-initiative/

https://www.bme.de/initiativen/compliance/bme-compliance-initiative/
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THESE 1
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Max. Zusammenhalt: kühler Kopf, Führungsstärke & Teamarbeit erforderlich 
à alle packen an 

Operativer Ansatz bindet Personalkapazitäten à manuelle Prozesse leiden sofort 

Digitale und optimierte Prozesse laufen dezentral weiter 
& funktionieren auch im Krisenfall sowie im Homeoffice.

à freie Kapazität für das Krisenmanagement

Eine Krise / ein Notfall bedeutet immer akute Brandbekämpfung.
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THESE 2
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Höhere Gewalt, politische Entscheidungen, Notfallpläne

à auf diese muss sich ad hoc und dynamisch eingestellt werden

Miteinander sprechen, Kontakte, Netzwerk, konkrete Lösungen finden

kreative Krisenbekämpfung à zeichnet uns Menschen aus

Krisen sind Zerwürfnisse und disruptiv, dazu im Verlauf schwer planbar. 

Digitalisierung des Einkaufs: 
Einsparungen und Prozessoptimierungen in jeder Situation über die 
Abteilungsgrenzen hinaus à greifen auch in Krisenzeiten 

„Jetzt“ ist immer der richtige Startzeitpunkt
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THESE 3
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Hohe Digitalisierung im Einkauf bedeutet: 

- einen attraktiven Arbeitsplatz im Kampf um Fachkräfte

- Kostensenkungen & Prozessoptimierungen motivieren -> sichern den Fortbestand
des Unternehmens

- mehr Akzeptanz für Zusammenarbeit und Wertschöpfungsketten

Die Wichtigkeit eines modernen Einkaufs wird durch die Covid-19-Pandemie unterstrichen.

- zeitgemäßer Auftritt gestaltet Veränderungen positiver

Alle Mitarbeiter profitieren von digitalen Einkaufsstandards

- neues Image für den Einkauf

- Digitalisierung à nicht zum Selbstzweck, 
sondern Fokus auf Prozessverbesserungen & Kostensenkungen
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PRAXISBEISPIELE @ STEINBEIS 1
AUTOMATISIERTE PRÜFUNG VON AB‘S

Auftragsbestätigungen: automatisiert eingelesen, verarbeitet und archiviert

Abweichungsanalyse im ERP-System à Gegenüberstellung von Widersprüchen in Bestellung und AB bei Material, 
Menge, Preis, Liefertermin

Mit einem Klick à Änderungen in der Bestellung

Innerhalb von 12 Monaten à 74 Lieferanten // 5.009 Bestellbelege umgestellt

Zeitsparend Effektiv Schnelle Lieferantenanbindung 
ohne EDI

Befreiung von nicht 
wertschöpfender Tätigkeit

Mehr Prozesssicherheit Weniger Abweichungen / RE-Differenzen
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PRAXISBEISPIELE @ STEINBEIS 2
WARENGRUPPENMANAGEMENT PER KLICK

Aufbau neue Steinbeis Warengruppen-Hierarchie im 
laufenden ERP-System

Erfassung aller Ausgaben: Materialbestellungen, 
Dienstleistungen etc. – Kein Spend ohne Zuordnung

Nachhaltige Datenverbesserung – für den Nutzer als 
1-Click-Anwendung trotz hoher Warengruppenkomplexität

Ziele A: 
- Kostentransparenz
- Enabler für Warengruppenausschreibungen (erster Fokus 

Magazinteile)
- Kostensenkungen

KI

Ziele B: 
- Erhöhung der Stammdatenqualität
- Dublettenidentifikation
- Bestandssenkungen
- neue ERP-Materialsuche
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PRAXISBEISPIELE @ STEINBEIS 3
MERCATEO

Katalogbestellungen à Begonnen als Best-Preis-Modell im C-Teile-Bereich
à Vorlage für den idealen Einkaufsprozess / Compliance im C-Teile-Bereich
à Plattform für Preiswettbewerb weit über C-Teile hinaus // für viele frei kontierten Bedarfe interessant & hoch akzeptiert

Komplett im ERP automatisiert: Freigabe, Bestellauslösung, AB-Prüfung, Rechnungsbuchung

Exklusivkataloge und Mercateo Unite sorgen für Produktsicherheit und hohe User-Akzeptanz sowie Innovationen (z.B. erste 
Dienstleistungen)

Plattform stellt maximalen Wettbewerb sicher

Sofortige Prozessverbesserungen und Savings, auch ohne ERP-Einbindung möglich

Rücken frei im Einkauf

Umsatz 2019 @ Steinbeis ca. 260.000€ (Mercateo Plattform plus Kataloge)

Komfortabel für 
Bedarfsträger

hoher Wettbewerb
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FAZIT
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Der richtige Zeitpunkt für Digitalisierung ist immer „Jetzt!“

Initiativen bitte aus dem Einkauf heraus

Für Starter: Auch kleine Projekte können tolle Erfolgsgeschichten werden – viel geht 
Browser-basiert ohne IT

Neues Denken erforderlich, Barrieren brechen à Anfangen

Gegen Erfolge wird sich niemand wehren, auch Fehler sind erlaubt

„Einen für alles“ gibt es nicht – eigene Schwerpunkte setzen

Der digitale Einkauf hat höchste Überlebenschancen und den Rücken frei zur 
Krisenbewältigung



VIELEN DANK FÜR IHRE AUFMERKSAMKEIT!Kontaktieren Sie mich gerne:Torben Link
Leiter Einkauf
Torben.Link@stp.dewww.xing.com/profile/Torben_Linkwww.linkedin.com/in/torbenlink

www.stp.de

http://www.xing.com/profile/Torben_Link
http://www.linkedin.com/in/torbenlink

