


Definition Plattform 
Plattformen haben eine rekursive Nutzenfunktion 

𝑁𝑢𝑡𝑧𝑒𝑛 = α ∙ 𝑁𝑢𝑡𝑧𝑒𝑟 



Nutzen von Plattformen: Senken der Transaktionskosten 



Niedrige Transaktionskosten bringen Vielfalt 



Nutzenentwicklungen ist ab dem Tipping-Point sehr stark 



Plattformen haben ein Henne – Ei Problem 



Zweiseitige Plattformen 
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Neutralität von Plattformen entscheidend 

Seite A Seite B 



Vergleich Marktplatz zu Vernetzungsplattform 



Internet-Netzwerke im B2B Bereich? 
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Vergleich Marktplatz zu Netzwerk I 
Nachteile von Netzwerken gegenüber Marktplätzen 
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Vergleich Marktplatz zu Netzwerk II 
Vorteile von Netzwerken gegenüber Marktplätzen 
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Die Viralität und die stark anwachsende Nutzenfunktion bewirken 
bei Netzwerken einen Winner-takes-it-all Effekt 

+ = 



Die niedrigen Gebühren bei gleichzeitiger Neutralität sind eine extreme 
Eintrittsbarriere 

 



Nutzen von B2B Netzwerken 



Vom Produkt zur Plattform 



Trennen der Plattform von den Apps 
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App App App 

App App App 

Plattform 



Das iPhone-iOS ist ein eingeschränktes Netzwerk, da es nur auf Apple 
Hardware existiert 

App App App 

App App App 

App App App 

Betriebssystem 

Hardware 



Die Plattform erlaubt einen Zugang zu Daten und Sensoren/Aktoren 
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Gewisse Apps werden standardmäßig mitausgeliefert 
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Bei Unite werden auch APPs standardmäßig ausgeliefert 
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Auf der Plattform können verschiedene Portale aufgesetzt werden 
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Die Plattform kann auch ohne Portal genutzt werden 



Normierte APIs ermöglichen Internet of Things 


