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MVV Energie 

MVV runs Mercateo 

Einbindung Mercateo in Einkauf 4.0 

Beschaffungsphilosophie MVV Energie 

Aktuelle Kennzahlen 



MVV Energie 

MEIN ZUKUNFTSVERSORGER 

 

01.12.2016 Seite 4 

50,1% 
Stadt 

Mannheim 

ca. 6.200 Beschäftigte 

ca. 4 Milliarden € Umsatz 

Seit 1999 an der Börse notiert   



Wichtige Standorte des MVV Energie Konzerns 
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Stadtwerk

e  

Erneuerbare Energien 

Windparks  

Biomethananlagen 

Fernwärme 

Biomassekraftwerke 

Abfallverwertung 

Anlagen und  

Industrieparks 



Die Energiewirtschaft befindet sich in einem 

tiefgreifenden Wandel 
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Energieversorgung 

 Zentrale, konventionelle 

Großkraftwerke 

 Zentrale Systemsteuerung 

 Verbraucher oder Verbrauchsstellen 

Energie-Management 

 Zentrale und dezentrale Erzeugung, Mix 

aus konventioneller und erneuerbarer 

Quellen 

 Zentrale und dezentrale 

Systemsteuerung 

 Kunden und Prosumer 

Alte Welt Neue Welt 



Wie die Digitalisierung unsere Welt verändert 
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Einkauf 4.0 –  

Elektronische Beschaffung  
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Arbeite wo Du willst, wann Du willst und mit wem Du willst. 

E-Procurement E-Sourcing 



eBusiness bei MVV Energie 
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Multilieferantenkatalog 

Offener Marktplatz 

RFQ Preisanfrage 

Lieferantenmanagement 



IT Tools im Einkauf 
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IT Tools 
im 

Einkauf 

Einkaufs-
controlling 

SAP BW,  
Qlik View 

Risiko-
controlling 

 Bisnode,Crefo 

Sonstige 
IT Tools  

Digi-Akte, 
Vertrags-

management 

AVA Tool  

California 

LIMA 

Pool4Tool 

eSourcing 

Pool4Tool 

eProcure-
ment  

Mercateo 

Procure-
ment  

SAP ERP 

 



Einkauf 4.0 –  

elektronische Beschaffungsprozesse 
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Bedarf 

Katalog-

bestellung 

Bauleistung 

1 Regelfall 

Nein 

Kontrakt 

Nein 

Bestellung über 

Mercateo 

Jahres LV oder  

Projekt LV über 

California 

Wertkontrakt 

mit LV in SAP 

oder  in 

Mercateo 

Nein 

Bestellungen nach 

Wertgrenzen 

> 10 T€ 

> 414 T€ 

bzw.  

> 5.186 T€ 

<10 T€ 

Preisanfragen, 

Direkt-

bestellungen 

Preisanfrage, 

Verhandlung 

EU –  

Ausschreibung 

Ja 

Ja 

Ja 

Angebot 

ca. 650 Kataloge u. 

Shops 

ca. 500 MVV Lieferanten und 

diverse Einmallieferanten 

Einzel-

Lieferanten per 

E-Mail 



MVV runs Mercateo 

Erfahrungen nach 3 Jahren Mercateo  

 01.12.2016 



       – exklusiv für MVV 
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Geschlossener Marktplatz vs. Offener Marktplatz 
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Kunde 
SRM User 

Exklusivlieferanten  

MVV 

registriert sich in SRM 

bestellt gemischte 

Warenkörbe 

verschiedene  

Kreditoren 

stellen  

Lieferantenkataloge 

Live (Lieferantenlogo) 

Sendet Ware unter dem Markennamen des Kataloglieferanten 

Lieferanten& 

Hersteller 

registriert sich in SRM 

bestellt gemischte 

Warenkörbe 

ein Kreditor 

stellen Kataloge 

live oder  

präsentieren 

Marken 

Sendet Ware unter dem Markennamen “Mercateo“ 

Kunde 
SRM User 



Kompromiss als Lösung für Zentraleinkauf MVV Energie 
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Freitextbanf Katalogbestellung offener Marktplatz 



Mercateo –  

C-Teile Management 
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 Abdeckung des gesamten Randbedarfs  

durch einen Lieferanten - Mercateo 

 Dadurch deutliche Senkung der  

Prozesskosten 

C-Teile Kernbereich   

(MVV Exklusivlieferanten) 

C-Teile Long-Tail  

 10% der Sortimentsabdeckung, 

aber 80% des C-Teile-

Einkaufsvolumens  

 Dieser Bereich ist  i.d.R. durch 

Rahmenvertragskataloge des 

Kunden abgedeckt.  

 In der Regel keine 

Rahmenvertragslieferanten 

 Freitextbestellungen oder 

Bestellungen bei vielen einzelnen 

Lieferanten führen zu 

Prozesskosten von 50€ und 80€ pro 

Bestellung (durchschnittliche 

Kundenschätzungen) 



Vielen Dank für Ihre Aufmerksamkeit! 

 

 
 

MVV Energie 

 

Stefanie Lang 

 

Ein Unternehmen in der 

Metropolregion Rhein-Neckar 
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