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Herzlich Willkommen

Ulrich Rehrmann Thomas Mademann

Dipl. Ingenieur Diplom-Militarwissenschatftler

Geschaftsfuhrer Geschaftsfuhrer
GMVK Procurement GmbH, GMVK Procurement GmbH,
Essen Essen
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Was Sie immer schon wissen wollten!

Wie Sie das EBIT
lhres Unternehmens
um 30 % bis 50 %
steigern!
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Der Marketing-Block vorab

Einkaufsoptimierung
die sich am Ergebnis messen lasst

Transparenz durch

» Analyse

» Klassifizierung

» Spezifizierung
Beschaffungsmarktanalyse
Warengruppenstrategie
Informationsmanagement

Wertanalyse
Optimierung der Stlick- und Prozesskosten
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Zuruck zur Kernthese!

Wie Sie das EBIT
lhres Unternehmens
um 30 % bis 50 %
steigern!




Information

GMVK Procurement Group I C Merin

Systematisch erfolgreicher einkaufen L |

aaaaaaaaaa

Durch Optimierung
der Rand-Warengruppen
bel Material und bel
Dienstleistungen

Einsparpotenzial: bis zu 20 % bis 25 %
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Ein Beispiel aus der Praxis

Firma Mustermann

Umsatz: 200 Mio. € -
Einkaufsvolumen: 100 Mio. €

! -l
)
—y

davon NPM 25 Mio. €; cecoe W
20 % Einsparpotenzial = 5 Mio. € | %gé% il
[ 4 \
. -1
EBIT vorher 5% = 10 Mio. € 008"
EBIT nacher 7,5 % = 15 Mio. € ——
= + 50 %



Information

1
GMVK Procurement Group I C Merin
—

Systematisch erfolgreicher einkaufen

Management

Ein Beispiel aus der Praxis

Umgesetzte Einsparungen

Zusammenfassung Ankerlieferanten

Elektrotechnik

575.972.12 € Muller

1 Lieferant

Verbindungselemente

100.363,58 € Meler

17 Lieferanten

Packmittel

9.568,73 € Schmidt

2 Lieferanten

Buromaterial,
einrichtung, -technik 18 Lieferanten
114.209,84 €

Schulz

NN NN\
NN NN
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Management

Ein Beispiel aus der Praxis

Umgesetzte Einsparungen

Zusammenfassung Ankerlieferanten

Betriebsausstattung,
Werkstatteinrichtung 22 Lieferanten
168.047,22 €

Mustermann

Maschinenelemente

183.183,56 € Mustermann

36 Lieferanten

Hilfsstoff, Additiv,
Reinigungsmittel 9 Lieferanten
27.248,63 €

Mustermann

Hauswirtschaft,
Hauswirtschaftstechnik 1 Lieferant
26.956,46 €

Mustermann

NNV NN
N NN
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Ein Beispiel aus der Praxis

Umgesetzte Einsparungen

Zusammenfassung Ankerlieferanten

Elektro-, Automat- &
Prozessleittech. 9 Lieferanten Firma Schmidt
68.120,67 €
N
Maschinenelemente . . :
17.239.17 € 19 Lieferanten Firma Schmidt > -
| 4
Rohrleitungstechnik . . .
111.694.89 € 38 Lieferanten Firma Schmidt > -
11
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Ein Beispiel aus der Praxis

Umgesetzte Einsparungen

Zusammenfassung Ankerlieferanten

PSA restliche . _ :
333.657,87 € 1 Lieferant Firma Muller > -
PSA
Atemschutzmasken 1 Lieferant Firma Miiller
151.735,90 €

Gesamtpotenzial 516.448,84 EUR (27,35 %)

12
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Die Stimme eines Kunden

“Nachdem GMVK in miihsamer
Kleinarbeit Transparenz in unser
Datendickicht gebracht hat, konnten wir
gemeinsam, gestiitzt auf die Expertise
unserer erfahrenen Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter sowie der GMVK-
Experten unsere Einkaufskosten in den
adressierten Warengruppen um bis zu
22 % senken.”

Dirk Naundorf,
KROENERT GmbH & Co. KG

13
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Vorgehensweise

Datenanalyse (ERP-Daten, Rechnungen, Exceltabellen, etc.)

<

Softwaregestiitzte Klassifizierung in Anlehnung an eCl@ss

G

Spezifizierung der Daten und anschliel3ende Bildung von Warenkérben

Q

Ausschreibung der Warenkorbe

*

Angebotsvergleich, Verhandlungen und abschlieRende Implementierung

14



Information

GMVK Procurement Group I C Merin

. . . M t
Systematisch erfolgreicher einkaufen | e

Einsparung durch Prozessoptimierung

Klassischer Bestellprozess

Lieferantenstamm- , .

) Bestellung auslésen AB prufen
daten prifen
Wareneingang ,

15
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Einsparung durch Prozessoptimierung

Bestellung tber MERCATEO

Bestellung auslésen
Wareneingang
bestatigen

16
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Und was kommt nach dem Happy End?

Gibt es die prognostizierten
Einsparungen wirklich?

Konnen wir die Kostenvortelle
auch zukunftig halten?

17/
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Idealer Weise ein Einkaufs-Controlling

@ ~| | i= v | GMVK Cockpit &

GMVK Cockpit

Zuletzt gelodene Daten: 19. Sep. 2816, 89:53
Verdffentlicht- 15 Sep. 2816, 12:46
Verdffentlicht auf: GMVK

Arbeitsblatter [ Lesezeichen [ Storys Neues Blatt erstellen E

¥ Basisarbeitsblatter (9)

Cockpit Einsparungsanalys Lieferantenbetrach Optimierungspote Was-ware-wenn Datenchecks Datenchecks

X " eClaszs R
] tung ntial Analyse? (allgemein) (eClass)

GMVK Procurement Group DETECT VALUE II

Systematisch erfolgreicher einkaufen ey e m—

13
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Einkaufs-Transparenz in neuer Dimension

Die wesentlichen KPIs im Cockpit

GMVK Procurement Group

19



GMVK Procurement Group

Systematisch erfolgreicher einkaufen

Information

1
I C MChaln
L

Management

Einkaufssteuerung basiert auf Fakten

Multidimensionale Analysen

Kundanlieferanten nach Einkaufsvolumen

GhVI Procurermsent Group

Top Artikel / Warengruppen (Nach Einkaufsvoluman)

= i v = I
‘ ]
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Verhandlungen vorbereiten -

Im Handumdrehen

Single- oder Dual-Sourcing?

GMVK Procurement Group

Anzahl Lieferanten Kunde Anzahl Lieferanten GMVK e
Verdnderung
2 1 -1
Prozentuale Verinderung

SH v |
Kundenlieferanten nach Einkaufsvolumen Top Artikel / Warengruppen (Nach Einkaufsvolumen)

GMVK-Lieferanten nach Einkaufsvolumen

Z1
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Einkaufsverhalten aktiv steuern

Maverick-Buying einfach identifizieren

Artikel mit Lieferantenreduktionspotential

L=
Al
)i
[
[a4)
(a5

Kundenartikelkurz...

Durchschnittlicher Preis pro Lieferant

Lieferant A 488

@
o
F‘ Lieferant B _ 29.5
e’
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Management

I I Information
I C Chain
| I

Summe Einsparungen absolut Prozentuale Einsparungen

6,46k 13,76%

Verteilung Einsparungen pro Artikel

VER YSLY-JB 5x 95 Tr.588

GV Procurement Group

Drill-Down

Summe Einsparungen absolut Prozentuale Einsparungen

1,07k 29,068%

Verteilung Einsparungen pro Artikel

VER YSLY-JB 5x 95 Tr. 588

LED Lumilux-Lampe L 58/865

Detailtabelle der Einsparungen

GMVK

Lfd- Q Q  KundenIst- Q GMVK Q Kundenpreis = Skonto  Angebotspreis Skonto Kundengesam... Gesamtpreis
Nr [Kundenart... [Kundenartike... Lieferant Lieferant pro Preiseinheit ~ Kunde proPreiseinheit GMWVK nach Skonto nach Skonto  Einsparu...
Gesamtwerte 2.890,58 € 3% 1.351,25€ 3% 3.684,29 € 2.612,94 € :|..a?'1,3se

GMWVK Procurement Group

23
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Zum Abschluss etwas flur Fortgeschrittene

GMVK Procurement Group
328 327 0
o /4
46,97k328 _ . 6,40612%7 .. 13,76%
Welche sind die eClasses mit den groRten Einsparungen (Drilldown von Level... Welche sind die eClasses mit den groRten Einsparungen pro Level
| —
L& » Hierarchiestufe 2 Bezeichnung ' 466€ ‘—
e
et
Bindre Se -3 .-
g '
! 1
ank Ge S H
Schaitschrank, Ge @ !
LY 1
r o
Drill-Down
GMWVK Procurement Group
Kundengezamtpreiz nach Skonto Summe Eingparungen Prozentuale Einzparung -
37 36 0
7,4 2 k.—'.‘:z' Artikel Kunde 1 ' 5 8 k,‘.q;;-- Artikel mit KA t 2 1 y 2 9A
Welche sind die eClasses mit den groRten Einsparungen (Drilldown von Level... Welche sind die eClasses mit den groRten Einsparungen pro Level
3= Hierarchiestufe 1 Bezeichnung b Hierarchiestufe 2 Bezeichnung » Hierarchiestufe 3 Bezeichnung ’ Steuerleitung
Kommunikationzkabel K Aderleitung
:ré Datenkabe 78.83€
; Flexible Leitung §2.71£
_'|d
== Installationsleitung | 25 272
6,88 £ 5e6.e8 € 1.666.86£€ 1566,68€
Summe Einsparungen

24
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FUr eine gemeinsame Zukunft mit lhnen?

LZusammenkommen ist ein Beginn, zusammenbleiben ist
ein Fortschritt, zusammenarbeiten ist ein Erfolg.”

Henry Ford

25



GMVK Procurement Group IC M;;:;;:anon

. . . M t
Systematisch erfolgreicher einkaufen | e

Sie haben noch Fragen

Wie stehen lhnen gerne nach der
Veranstaltung noch personlich
zur Verfugung.

GMVK Procurement GmbH
Ruhrturm - Huttropstr. 60 - 45138 Essen

Tel.: +49 (201) 5178 4060
Fax: +49 (201) 5178 4066
Email: info@gmvk.de
Internet: www.gmvk.de

26
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