C 'Te | le M a N a g e m e nt LehmannaVoss&Co.

a Pareto 80/20 Der Eisberg im Einkauf Action Plan

Intransparenz
C-Teile und MRO
(Indirects)

Prozesse automatisieren
Prozessschritte streichen
Vit B Anzahl Lieferanten reduzie!’en
Anzahl Bestellungen reduzieren
Klare Strukturen schaffen

) Anlage und Pflege von x
Keine Klarheit Uber Stammdaten
interne Prozesskosten
Betreuung und Verhandlungen
Kein automatischer | mit x Lieferanten

Rechnungslauf ,Das haben wir schon

_ immer so gemacht”
Mehrere Lieferanten

‘:E fir gleiche C-Teile Angst um den Arbeitsplatz

20% geringes EK-Volumen verursacht
hohe Prozesskosten

Einkaufsvolumen Prozesskosten

_ Zeitaufwendiger Preisvergleich
20% des Einkaufvolumens bei ,Pfennigartikeln”

verursachen 80% der Prozesskosten

Kanban / Beratung Mercateo Giber SAP SAP

Wirth Zajadacz Marktplatz Exklusiv-Abwicklung Stammartikel

Harry Wegner
| W | HARRY WEGNER i
“\ ', Arbeitsschutz Artikel-Nr Freitext
* o martens  Martens&Augustin 12345678-00 .Sondereier"

augustin Birobedarf

Z Produkte: 18,5 Mio.
Lieferanten: 700 Z Zajadacz

E{g!gﬂﬂsz zdiadacs Elektromaterial
Kreditor- 1 e
VWR &S VWR e Schneckenelemente e Deckenventilatoren e Hydraulikzubehor
We Enable Scence Laborbedarf e Lochplatten e Schnellverascher o .
s PSG e Gehause ° o .
Einkaufsservice e .. Henry Folschow ° °
i Henry Folschow Bij
B und O changen uroausstattung °
Beschreibung: Beschreibung: Beschreibung: Beschreibung: Beschreibung:
Automatisierter Nachschub von Verbrauchs- Einfache Erreichbarkeit unzahliger Artikel iber eine Plattform. Bestandsgefuhrte Einzelbeschaffungen .Sondereier”.
material. Es wird lediglich eine Limitbestellung Bertiicksichtigung von ,Haus- und Hoflieferanten” (Kataloglieferanten). oder wiederkehrende mit Anlage. Abwicklung
angelegt. Die Monatsrechnungen werden Optimierte Abwicklung des gesamten ,Purchase-to-Pay” Prozesses liber Spezialartikel. bevorzugt uber PSG.
gegen diese Limitbestellung gebucht. Exklusivabwicklung und Gutschriftverfahren. Reduktion der Lieferanten auf
einen (!). PSG als Dienstleister fiir Einmalbedarfe.
SAP Transaktion: Automatisch SAP Transaktion: MESTN SAP Transaktion: MESTN SAP Transaktion: MESTN SAP Transaktion: MESTN
Rechnungsart: Limit / monatlich Rechnungsart: Gutschrift Rechnungsart: Einzel-RE Rechnungsart: Einzel-RE Rechnungsart: Einzel-RE
Anzahl Bestellungen: 1 Anzahl Bestellungen: n Anzahl Bestellungen: n Anzahl Bestellungen: n Anzahl Bestellungen: n
Anzahl Rechnungen: 12 Anzahl Rechnungen: 0 Anzahl Rechnungen: n:n Anzahl Rechnungen: n:n Anzahl Rechnungen: 1:n
Vorbereiten Onboarding Optimieren
oder nicht das Rad neu erfinden oder automatisieren oder uberflissig machen
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