
C-Teile Management 

Teil 2: C-Teile Management bei  

Lehmann & Voss & Co. KG 
 

oder 

 

was kann ein traditionsreiches Unternehmen der Chemie von einem 

kleinen Onlineshop für Fliegengitter lernen? 

 

LEHVOSS C-Teile Management / Benjamin Storm 







 Nicht das Rad neu erfinden 

 

 Automatisieren 

 

 Überflüssig machen 





Get rid of the shit* 

*http://www.GetRidOfTheShit.com  



 Prozesse automatisieren 

 Prozessschritte streichen 

 Anzahl Lieferanten reduzieren 

 Anzahl Bestellungen reduzieren 

 Klare Strukturen schaffen 

 

 Wünsche der Mitarbeiter berücksichtigen 

 Internes Marketing betreiben 

 IT, Buchhaltung, Controlling einbinden 

 

 

Action Plan 



Segmentieren 





Automatisch Marktplatz/Katalog SAP 



Automatisch 

Kanban / Beratung 

Marktplatz 

Mercateo über SAP 

SAP 



Kanban / Beratung 



Kanban / Beratung 
SAP Transaktion 

Automatisch 

Rechnungsart 
Limit / monatlich 

Anzahl Bestellungen 
1 

Anzahl Rechnungen 
12 

Beschreibung 

Automatisierter Nachschub von definierten 

Verbrauchsmaterialien. Anbieter füllt im Kanban-System 

das verbrauchte Material selbständig nach. 

Es wird lediglich eine Limitbestellung für einen 

bestimmten Zeitraum angelegt.  

Die Monatsrechnungen werden gegen diese 

Limitbestellung gebucht.  

Vertreter als Berater. 



Kanban / Beratung 
SAP Transaktion 

Automatisch 

Rechnungsart 
Limit / monatlich 

Anzahl Bestellungen 
1 

Anzahl Rechnungen 
12 

Beschreibung 

Automatisierter Nachschub von definierten 

Verbrauchsmaterialien. Anbieter füllt im Kanban-System 

das verbrauchte Material selbständig nach. 

Es wird lediglich eine Limitbestellung für einen 

bestimmten Zeitraum angelegt.  

Die Monatsrechnungen werden gegen diese 

Limitbestellung gebucht.  

Vertreter als Berater. 

Einkaufsvolumen 

Bestellungen 

Rechnungen 

0% 

12% 

1,2% 

€ 0‘ € 85‘ 
Kosten Ersparnis 

Sofort  
ROI 5 Jahre 





Kanban / Beratung 

• Bedarfsermittlung 

• Lieferantensuche 

• Anfragen erstellen 

• Angebote auswerten 

• Preisverhandlungen 

• Stammdatenpflege 

• Bestellung 

• Terminüberwachung 

• Wareneingang 

• Qualitätskontrolle 

• Einlagern 

• Bereitstellen 

• ... 

Purchase-to-Pay 
• Rechnungseingang 

• Rechnungserfassung 

• Rechnungskontrolle 

• Rechnungsfreigabe 

• Rechnungsbezahlung 

• ... 



Kanban / Beratung 

 Prozesse automatisieren 

 Prozessschritte streichen 

 Anzahl Lieferanten reduzieren 

 Anzahl Bestellungen reduzieren 

 Klare Strukturen schaffen 

 

 Wünsche der Mitarbeiter berücksichtigen 

 Internes Marketing betreiben 

 IT, Buchhaltung, Controlling einbinden 

 

• Bedarfsermittlung 

• Lieferantensuche 

• Anfragen erstellen 

• Angebote auswerten 

• Preisverhandlungen 

• Stammdatenpflege 

• Bestellung 

• Terminüberwachung 

• Wareneingang 

• Qualitätskontrolle 

• Einlagern 

• Bereitstellen 

• ... 

Purchase-to-Pay 
• Rechnungseingang 

• Rechnungserfassung 

• Rechnungskontrolle 

• Rechnungsfreigabe 

• Rechnungsbezahlung 

• ... 

Action Plan 



Mercateo über SAP 

Harry Wegner 

Arbeitsschutz 
Produkte 

18,5 Mio. 
Lieferanten 

700 
Kreditor 

1 

Martens&Augustin 

Bürobedarf 

Zajadacz 

Elektromaterial 

VWR 

Laborbedarf 

Henry Fölschow 

Büroausstattung 

PSG 

Einkaufsservice 

Marktplatz Exklusiv-Abwicklung 



Mercateo über SAP 
SAP Transaktion 

ME51N 

Rechnungsart 
Gutschrift 

Anzahl Bestellungen 
n 

Anzahl Rechnungen 
0 

Beschreibung 

Einfache Erreichbarkeit unzähliger Artikel über eine 

Plattform. Berücksichtigung von „Haus- und 

Hoflieferanten“ (Kataloglieferanten). Optimierte 

Abwicklung des gesamten „Purchase-to-Pay“ Prozesses 

über Exklusivabwicklung und Gutschriftverfahren. 

Reduktion der Kreditoren auf einen (!).  

PSG als Dienstleister für Einmalbedarfe.  

Weitere „Shop-in-Shop“ Lösungen vorhanden. 

Harry Wegner 

Arbeitsschutz 
Produkte 

18,5 Mio. 
Lieferanten 

700 
Kreditor 

1 

Martens&Augustin 

Bürobedarf 

Zajadacz 

Elektromaterial 

VWR 

Laborbedarf 

Henry Fölschow 

Büroausstattung 

PSG 

Einkaufsservice 

Marktplatz Exklusiv-Abwicklung 



Mercateo über SAP 
SAP Transaktion 

ME51N 

Rechnungsart 
Gutschrift 

Anzahl Bestellungen 
n 

Anzahl Rechnungen 
0 

Beschreibung 

Einfache Erreichbarkeit unzähliger Artikel über eine 

Plattform. Berücksichtigung von „Haus- und 

Hoflieferanten“ (Kataloglieferanten). Optimierte 

Abwicklung des gesamten „Purchase-to-Pay“ Prozesses 

über Exklusivabwicklung und Gutschriftverfahren. 

Reduktion der Kreditoren auf einen (!).  

PSG als Dienstleister für Einmalbedarfe.  

Weitere „Shop-in-Shop“ Lösungen vorhanden. 

Harry Wegner 

Arbeitsschutz 
Produkte 

18,5 Mio. 
Lieferanten 

700 
Kreditor 

1 

Martens&Augustin 

Bürobedarf 

Zajadacz 

Elektromaterial 

VWR 

Laborbedarf 

Henry Fölschow 

Büroausstattung 

PSG 

Einkaufsservice 

Marktplatz Exklusiv-Abwicklung 

Einkaufsvolumen 

Bestellungen 

Rechnungen 

0,1% 

55% 

80% 

€ 10‘ € 310‘ 
Kosten Ersparnis 

Std. 56 
ROI 5 Jahre 



Mercateo live 



Mercateo über SAP 

Vorteile Mercateo 

Harry Wegner 

Arbeitsschutz 
Produkte 

18,5 Mio. 
Lieferanten 

700 
Kreditor 

1 

Martens&Augustin 

Bürobedarf 

Zajadacz 

Elektromaterial 

VWR 

Laborbedarf 

Henry Fölschow 

Büroausstattung 

PSG 

Einkaufsservice 

Marktplatz Exklusiv-Abwicklung 

• 1 Kreditor für „alles“ 

• Über 18 Mio. Produkte 

• KEINE Stammdatenpflege (Daten werden 

vom System übergeben) 

• Wichtige Haus- und Hoflieferanten können 

über Exklusiv-Kataloge angebunden werden 

• Volle Transparenz von heute auf morgen 

• Keine Systemkosten 

• Sehr geringe Initialkosten bei SAP Anbindung 

(< 10.000,- €) 

• Automatisches Sachkonten- und 

Warengruppen-Mapping 

• Gutschriftverfahren 

• Exklusiv-Abwicklung 

• Erstellung von Einkaufslisten 

• Onlineshopping kann jeder  hohe 

Akzeptanz der Nutzer 

• Sichten sind definierbar 

• Warenkorboptimierung 

• Bei Haus- und Hoflieferanten werden Preise 

verglichen 

• PSG  

 

 



Mercateo über SAP 

• Bedarfsermittlung 

• Lieferantensuche 

• Anfragen erstellen 

• Angebote auswerten 

• Preisverhandlungen 

• Stammdatenpflege 

• Bestellung 

• Terminüberwachung 

• Wareneingang 

• Qualitätskontrolle 

• Einlagern 

• Bereitstellen 

• ... 

Purchase-to-Pay 
• Rechnungseingang 

• Rechnungserfassung 

• Rechnungskontrolle 

• Rechnungsfreigabe 

• Rechnungsbezahlung 

• ... 

Harry Wegner 

Arbeitsschutz 
Produkte 

18,5 Mio. 
Lieferanten 

700 
Kreditor 

1 

Martens&Augustin 

Bürobedarf 

Zajadacz 

Elektromaterial 

VWR 

Laborbedarf 

Henry Fölschow 

Büroausstattung 

PSG 

Einkaufsservice 

Marktplatz Exklusiv-Abwicklung 



Mercateo über SAP 

 Prozesse automatisieren 

 Prozessschritte streichen 

 Anzahl Lieferanten reduzieren 

 Anzahl Bestellungen reduzieren 

 Klare Strukturen schaffen 

 

 Wünsche der Mitarbeiter berücksichtigen 

 Internes Marketing betreiben 

 IT, Buchhaltung, Controlling einbinden 

 

• Bedarfsermittlung 

• Lieferantensuche 

• Anfragen erstellen 

• Angebote auswerten 

• Preisverhandlungen 

• Stammdatenpflege 

• Bestellung 

• Terminüberwachung 

• Wareneingang 

• Qualitätskontrolle 

• Einlagern 

• Bereitstellen 

• ... 

Purchase-to-Pay 
• Rechnungseingang 

• Rechnungserfassung 

• Rechnungskontrolle 

• Rechnungsfreigabe 

• Rechnungsbezahlung 

• ... 

Action Plan Harry Wegner 

Arbeitsschutz 
Produkte 

18,5 Mio. 
Lieferanten 

700 
Kreditor 

1 

Martens&Augustin 

Bürobedarf 

Zajadacz 

Elektromaterial 

VWR 

Laborbedarf 

Henry Fölschow 

Büroausstattung 

PSG 

Einkaufsservice 

Marktplatz Exklusiv-Abwicklung 



Stamm/Freitext/Limit 



Stamm/Freitext/Limit 
SAP Transaktion 

Rechnungsart 

Anzahl Bestellungen 

Anzahl Rechnungen 

Beschreibung 

Bestandsgeführt 

Wiederkehrend 

Spezialartikel 

1:n  

„Sondereier“ 

ME51N 

Einzelrechnung 

n 

n:n  

Einzelbeschaffung

PSG Abwicklung 



Stamm/Freitext/Limit 
SAP Transaktion 

Rechnungsart 

Anzahl Bestellungen 

Anzahl Rechnungen 

Beschreibung 

Bestandsgeführt 

Wiederkehrend 

Spezialartikel 

1:n  

„Sondereier“ 

ME51N 

Einzelrechnung 

n 

n:n  

Einzelbeschaffung

PSG Abwicklung 

Einkaufsvolumen 

Bestellungen 

Rechnungen 

99% 

35% 

20% 

€ 0‘ € 100‘ 
Kosten Ersparnis 

Sofort    
ROI 5 Jahre 





Stamm/Freitext/Limit 

• Bedarfsermittlung 

• Lieferantensuche 

• Anfragen erstellen 

• Angebote auswerten 

• Preisverhandlungen 

• Stammdatenpflege 

• Bestellung 

• Terminüberwachung 

• Wareneingang 

• Qualitätskontrolle 

• Einlagern 

• Bereitstellen 

• ... 

Purchase-to-Pay 
• Rechnungseingang 

• Rechnungserfassung 

• Rechnungskontrolle 

• Rechnungsfreigabe 

• Rechnungsbezahlung 

• ... 



Stamm/Freitext/Limit 

 Prozesse automatisieren 

 Prozessschritte streichen 

 Anzahl Lieferanten reduzieren 

 Anzahl Bestellungen reduzieren 

 Klare Strukturen schaffen 

 

 Wünsche der Mitarbeiter berücksichtigen 

 Internes Marketing betreiben 

 IT, Buchhaltung, Controlling einbinden 

 

• Bedarfsermittlung 

• Lieferantensuche 

• Anfragen erstellen 

• Angebote auswerten 

• Preisverhandlungen 

• Stammdatenpflege 

• Bestellung 

• Terminüberwachung 

• Wareneingang 

• Qualitätskontrolle 

• Einlagern 

• Bereitstellen 

• ... 

Purchase-to-Pay 
• Rechnungseingang 

• Rechnungserfassung 

• Rechnungskontrolle 

• Rechnungsfreigabe 

• Rechnungsbezahlung 

• ... 

Action Plan 



SAP Transaktion 

Automatisch 

Rechnungsart 

Limit / monatlich 

Anzahl Bestellungen 

1 

Anzahl Rechnungen 

12 

Beschreibung 
Automatisierter Nachschub von 

Verbrauchsmaterial. Es wird lediglich 

eine Limitbestellung angelegt. Die 

Monatsrechnungen werden gegen 

diese Limitbestellung gebucht.  

Kanban / Beratung 

SAP Transaktion 

ME51N 

Rechnungsart 

Gutschrift 

Anzahl Bestellungen 

n 
Anzahl Rechnungen 

0 

Beschreibung 
Einfache Erreichbarkeit unzähliger Artikel über eine Plattform. Berücksichtigung von „Haus- und 

Hoflieferanten“ (Kataloglieferanten). Optimierte Abwicklung des gesamten „Purchase-to-Pay“ Prozesses 

über Exklusiv-Abwicklung und Gutschriftverfahren. Reduktion der Lieferanten auf einen (!).  

PSG als Dienstleister für Einmalbedarfe. 

Harry Wegner 

Arbeitsschutz 

Mercateo über SAP 

Produkte 

18,5 Mio. 
Lieferanten 

700 
Kreditor 

1 

Martens&Augustin 

Bürobedarf 

Zajadacz 

Elektromaterial 

VWR 

Laborbedarf 

Henry Fölschow 

Büroausstattung 
PSG 

Einkaufsservice 

SAP 

SAP Transaktion 

ME51N 

Rechnungsart 

Einzel-RE 

Anzahl Bestellungen 

n 
Anzahl Rechnungen 

n:n 

Beschreibung 
Bestandsgeführte oder 

wiederkehrende Spezialartikel. 

SAP Transaktion 

ME51N 

Rechnungsart 

Einzel-RE 

Anzahl Bestellungen 

n 
Anzahl Rechnungen 

n:n 

Beschreibung 
Einzelbeschaffungen mit 

Anlage.  

Abwicklung bevorzugt über 

PSG.  

 Schneckenelemente 

 Lochplatten 

 Gehäuse 

 ... 

 ... 

Würth Zajadacz Marktplatz Exklusiv-Abwicklung Stammartikel Freitext Limit 

SAP Transaktion 

ME51N 

Rechnungsart 

Einzel-RE 

Anzahl Bestellungen 

1 
Anzahl Rechnungen 

1:n 

Beschreibung 
„Sondereier“. 

 Deckenventilatoren 

 Schnellverascher 

 ... 

 ... 

 Hydraulikzubehör 

 ... 

 ... 



> 10% 



 Nicht das Rad neu erfinden 

 

 Automatisieren 

 

 Überflüssig machen 



Get rid of the shit* 

*http://www.GetRidOfTheShit.com  



 Segmentieren der C-Teile 

 

 max. 5 wichtige Haus- und Hoflieferanten 

definieren und 5% Preisreduktion und 

einheitliches Zahlungsziel verhandeln 

 

 Gutschriftverfahren intern bekannt? 

 

 
 

 

Hausaufgaben 



C-Teile Management 

LEHVOSS C-Teile Management / Benjamin Storm 


